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O que pretendemos:

Apresentar os conceitos basicos de projetos e
gerenciamento de projetos

Descrever, em linhas gerais, o ciclo de vida do
gerenciamento de projetos e os processos que compoem

Discutir sobre as influéncias organizacionais,
gerencials e socioecondmicas sobre os projetos

Descrever as areas de conhecimento da geréncia de
projetos, segundo o frameworkR proposto pelo Project
Management Institute (PMI)

Refletir sobre as possiveis metodologias de
gerenciamento de projetos e sua aderéncia com a
Engenharia de Software
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O que é um Projeto?

Um esforc¢co temporario empreendido para
criar um produto uUnico ou servig¢o

‘Temporalidade

- Tem por definic¢ao, inicio e fim, nao é um processo de esforc¢o
continuo

- Termina quando o objetivo for atingido

- A equipe de trabalho é dispersa na conclusao dos trabalhos

*Unicidade

- 0 produto ou servi¢o é diferente de alguma maneira de outros
produtos ou servigos

- Caracteristica dos produtos sao progressivamente elaboradas
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Empreendimentos Relacionados

* Programas - Consiste num grupo de projetos
gerenciados de uma forma coordenada, a fim de se
obter beneficios que, de uma forma isolada, nao
se obteria

* Subprojetos - Componentes de um projeto que
sao frequentemente contratados de outra empresa
ou outra unidade funcional
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Subprojetos

Projeto —_— [ ERP ]

Médulo Médulo Médulo
Gest3o de Pessoal Gestao Financeira Gestao de Manutencao
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Subprojetos
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d Subprojetos

Exemplos de subprojetos incluem:

* Uma fase de um projeto

* Instalacao de acessorios hidraulicos ou elétricos em um
projeto de construc¢ao

* Testes de cddigo em um projeto de desenvolvimento de
software

°* Fabricac¢ao de alto volume para sustentar ensaios clinicos
de um novo remédio, durante um projeto farmacéutico de
pesquisa e desenvolvimento
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- Subprojetos

Exemplos:
* Modelagem do banco
* Design da interface do software

e Treinamento de usuario
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Bons Projetos tém:

Time de projeto préximo, integrado

Bons canals de comunicac¢ao

DecisbOes eram tomadas rapidamente

Forte colaboracao entre os membros do time
Patrocinador(es) fortemente envolvido(s)
Paixao e trabalho duro

Respeito pelos colegas de trabalho

Sentimento de que o trabalho faz a diferenca
Sentido de urgéncia, necessidade

Um sentimento real de comprometimento
Orgulho dos resultados do trabalho

Diversao - o
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O que é Gerenciamento de Projeto?

A aplicacao do conhecimento, habilidades,
ferramentas e técnicas de projetar atividades
no intuito de atender ou exceder as
necessidades ou expectativa dos Stakeholders

StakReholders

Individuos ou organizag¢oes envolvidas ou afetadas
pelas atividades do projeto



'_-' S
Definicoes

Ciclo de vida do projeto

Conjunto de fases sequenciais do projeto, cujos nomes
e numeros sao determinados pela necessidade de controle
da organizac¢ao ou das organizac¢oes envolvidas no
projeto

Fase do projeto

Um conjunto de atividade logicamente relacionada que
culminam com a entrega de um deliverable (produto)
importante

Deliverable

Produto mensuravel, tangivel, resultado ou item que
deve ser produzido para completar um projeto ou parte
dele



- S
Os “Stakeholders” do projeto

Sdo individuos ou organizacées que estdo
envolvidas ou talvez sejam impactadas pelas
atividades do projeto ou com os resultados

alcancados pelo mesmo.

Patrocinadores
* Investidores, diretores, supervisores de alta geréncia,
clientes (externo e internos) etc.

Participantes
°* Gerente e equipe de projeto, fornecedores,
empreiteiros, especialistas, agéncias reguladoras etc.

Externos
°* Ambientalistas, lideres de comunidade, midia, grupos
comunitarios, familiares dos integrantes do projeto.
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Os “Stakeholders” do projeto

* O time de projeto deve identificar os stakeholders,
determinar seus requerimentos, gerenciar e
influenciar estes requerimentos, de modo a garantir
0 sucesso do projeto

* Tipos culturais
* Estratégicos
* Usuarios
* Técnicos

Sponsor
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0 “Sponsor” do projeto

s

* E a pessoa que da cobertura politica e fornece
apoio ao projeto junto a alta geréncia

* Pode ser a pessoa que libera a verba do projeto

* Auxilia a fixacao da autoridade
do Gerente de Projeto

* O “sponsor” é quem delega
poderes ao Gerente de Projeto

i r.u s et ‘ - -
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"Noah, tell me again who's your
project sponsor?”
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Steering Committee

E um “comité de patrocinadores” ou “conselho
do projeto” constituido para a solucg¢ao de
desafios maiores, atinentes ao projeto, mas

gue ultrapassem os seus limites.

Ele é deliberativo e atua na busca de apoio
nos altos escaloes da Corporacao.
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Ciclo de vida dos projetos

Conhecer as fases do ciclo de vida do projeto
* Determina o que foi e o que nao foi feito pelo
projeto

* Permite avaliar como o projeto esta progredindo ate
o momento

* Permite que seja indicado qual o ponto exato em que
o projeto se encontra no momento

* Permite verificar o nivel de esforco empregado até
O momento
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Ciclo de vida dos projetos

Nivel de esforco

Entende-se por esfor¢o a quantidade de pessoas envolvidas
no projeto, o dispéndio horas de trabalho e o dinheiro com
o projeto, as preocupa¢oes, as complica¢des, as horas-

extras etc. o
‘/////// Maximo

Esforco

v

Tempo
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Fases do ciclo vida dos projetos

Conjunto de Fases = Ciclo de Vida

*Todo o projeto pode ser subdividido em determinadas fases de
desenvolvimento.

*Permite um melhor controle total de recursos gastos.

°0 ciclo de vida pode se dividido em um conjunto de fases, que é
subdividido em estagios, que é subdividido em atividades ou
tarefas especificas em cada projeto.

Fases
Fase Intermediaria Fase

S  Custo e 22 .
B . Inicial 1 I Final
PN Nivel de I I
Nw R
s Staffing I I
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Ciclo de vida dos projetos

Caracteristicas dos projetos

Custo e Staff
* Baixo no inicio
* Alto durante o desenvolvimento
* Baixo na conclusao

Certeza de sucesso
* Baixa no inicio com crescimento ao longo do projeto

Riscos

* Muito influenciado pelos stakeholders. E alto no
inicio, decrescendo ao longo do projeto.

Obs.: Deve-se tomar cuidado para nao confundir o ciclo de vida do projeto e o
do produto da fase de gerenciamento do projeto.
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Ciclo de vida dos projetos

Projeto representativo de construc¢ao, por Morris

Operac¢ao
Total
Instalacdo .7 [
completa ..-"
Assinatura
do Contrato .
Decisdo e
Viabilidade Planejamento Construcao Testes Finais
e Desenho da e Manutencao

Solucao
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Ciclo de vida dos projetos

Projeto representativo de construg¢ao, por Morris

Feasibility (Viabilidade)

°* Formulacao do Projeto, estudo de viabilidade, estratégia de
design e aprovac¢ao. A decisao de ir ou nao adiante é tomada no
final desta fase.

PlLanning and Design (Planejamento e Desenho)

* Desenho basico da solu¢ao, cronograma de custos, termos e
condi¢bes de contrato, e um planejamento detalhado.

Construction (Produc¢ao)
* Produc¢ao, entrega, civil works, instala¢ao e testes.

Turnover and startup (Testes finais e manutenc¢ao)
* As operag¢Oes no final desta fase estao com forg¢a total.
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Ciclo de vida dos projetos

Projeto de
desenvolvimento de
software, por
Muench

Qual a
semelhanc¢a
com o frameworR
do PMI?

Identificar

Requisit,
— do
liag s - tD?.lI:uSlstema
Anailize do Sisterna
de Risc Requizitos
do Megdcic

Prova d Projet
Concait Concei kusal
?lme;r Frojeto
= Lagica
a Frojet
Fisic
Frojet
Firal
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Processos do Gerenciamento de Projetos

—

A

Iniciar Planejar s

Executar

Controlar

Y

Finalizar
Projeto



B
rocessos do Gerenciamento de Projetos

Planejar e manter um
esquema de trabalho
vidvel para atingir os
.. : objetivos de negdcios

Iniciando N/ Pplraonceejsasnodso due determinaram a
Processos existéncia do projeto

Reconhecer que um
projeto ou fase deve
comec¢ar e se
comprometer a
executa-lo(a)

Executando

Controlando
Processos

Processos

Assegurar que
objetivos do proje
estao sendo atingidos,
através do monitoramento
e da avaliacao de seu
progresso, tomando-se
acoes corretivas, quando
necessarias Fina do

e e -

Coordenar pessoa
outros re
realizar o plano

Formalizar a
Processos ceitacao do projeto
ou da fase e,
encerra-lo(a) de
forma organizada

Fonte: pmbok guide, 1996




a4 Areas de conhecimento da

Geréncia de Projetos

--------------------------------------------------------
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* Gerenciamento de Integracoes ﬁ
% * Gerenciamento de Escopo :
Garanciamento de Tamoo 6
D A E
s * |
. . i
E ‘Gerenciamento da Comunicacao :
- »e .
Gerenciamento de Contratos ?

~ »
-------------------------------------------------------
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Areas de conhecimento da

Geréncia de Projetos

B 20E-2010, Marcio o Avila

witegracag
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&S Gerenciamento de Integracao

1o 14

Processos requeridos para coordenar
apropriadamente os vdrios elementos do Projeto

¢ Plano de desenvolvimento do
Projeto

¢ Plano de execug¢ao do Projeto

¢ Controle de mudancas
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Gerenciamento de Escopo
g

Processo usado para identificar todo o trabalho
requerido para concluirmos o projeto com sucesso

 Iniciacao

¢ Planejamento de Escopo
¢ Defini¢ao do Escopo

¢ Verificacao do Escopo

¢ Controle de Alteracao
de Escopo
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Gerenciamento de Tempo

Processo requerido para assegurar
a finalizagdo do projeto no prazo

* Definicao das atividades
* Sequenciamento das atividades

* Estimativa da duracao das
atividades

* Desenvolvimento do Cronograma
°* Controle do Cronograma
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* Gerenciamento de Custos

Processo necessdrio para assegurar que o projeto
serd concluido dentro do or¢amento aprovado

Planejamento de Recursos
Estimativas de Custos
Orcamento

Controle de Custos
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Gerenciamento de Qualidade

Processos requeridos para garantir que o
projeto ird satisfazer as solicitagdes do
cliente
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Gerenciamento de Recursos

Humanos

-

L

Processos requeridos para possibilitar o uso
efetivo das pessoas envolvidas com o Projeto
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Gerenciamento de Comunicacao

Processo requerido para garantir a geracdo
apropriada e oportuna das informa¢des do projeto,
bem como a disseminacdo,
coleta e armazenamento das mesmas

¢ Planejamento das Comunicacgoes
¢ Distribuicao das Informacoes

¢ Relatério de Desempenho
¢ Encerramento Administrativo
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./ \f Gerenciamento de Riscos

Processos requeridos para efetivamente na
identificar, analisar e responder riscos do projeto

¢ Identificacao dos Riscos
¢ Quantificacao dos Riscos

¢ Desenvolvimento das Respostas aos
Riscos

¢ Controle de Respostas aos Riscos
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Gerenciamento de Contratos

Processo responsdvel por aquisicdo de
bens e servigos externos a organizagdo

¢ Planejamento de Aquisig¢oes
¢ Preparac¢ao das Aquisicoes
¢ Obtencao de Propostas

¢ Selecao de Fornecedores
¢ Administracao de Contratos
¢ Encerramento de Contratos
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Processos vs. Disciplinas

Crp—
_I.“J:lrl.-t-_i.'lmr.'r.ll.-'.'l Cantrole >Fm:r.'n=.n1 cnlo ¥
- o i
. el

Qualicade |l| q
5 i 1 ) =
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Saiba mais: www.pmbokmarcojacob.com/2012/08/pmbok-gerenciamento-de-projetos.html


http://www.pmbokmarcojacob.com/2012/08/pmbok-gerenciamento-de-projetos.html
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Disciplinas relacionadas ao
gerenciamento

°* Gerenciamento Geral - planejamento,
organizac¢ao, aloca¢ao de pessoas, execug¢ao e
controle das operacdoes de uma organizac¢ao

* Areas de Aplicacdo - sido categorias de
projetos que tém elementos comuns, mas que nao
estarao presentes, necessariamente, em todos os
projetos

— Elemento Técnicos
- Elementos Gerenciais
- Grupos de Industria
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Influéncias organizacionais

* Projetos sao tipicamente parte de uma organizac¢ao

* A maturidade de uma organizag¢ao, bem como seus
sistemas, cultura, estilo e estrutura, influenciam
diretamente os projetos

* As estruturas organizacionais refletem-se
diretamente nos projetos por elas gerenciados

°* Dentre as principais estruturas, destacam-se:

* Organizag¢oes funcionails

°* Organizag¢ao por projetos

°* Organizac¢oes matriciais leves

* Organizag¢des matriciais balanceadas
* Organizac¢oes matriciais fortes



a4 Influéncias da estrutura

organizacional

Caracteristicas no Projeto x Tipo de Organizacao

Matricial
Funcional Matriz Projetizada

Matriz Fraca Balanceada |Matriz forte

Pouca ou

Autoridade do Gerente . Baixa a Moderada a
. quase Limitada Alta a Total
do Projeto moderada Alta
nenhuma
Percentagem da Quase
empresa dedicada full- 0 - 25% 15 - 60% 50 - 95% 85 - 100%
] i nenhuma
time a projetos
Funcao de Gerente de Tempo Tempo Tempo Tempo Tempo
Projeto Parcial Parcial Integral Integral Integral
Nomes comuns b/ coordenador | coordenador
~ P do do Gerente de | Gerente de | Gerente de
funcao de Gerente de . : , . : : .
. projeto/Lider | projeto/Lider Projeto Projeto Projeto
Projeto . .
do projeto do projeto
Staff Administrativo de Tempo Tempo

Gerenciamento Tempo parcial| Tempo parcial| Tempo parcial

Integral Integral
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< Habilidades-chave da
administracao geral

Aspectos relativos a administrac¢ao de um
empreendimento

°* Financ¢as e Contabilidade, vendas e marketing
* Planejamento estratégico, tatico e operacional

* Estruturas organizacionais, comportamento
organizacional, administracao pessoal, compensacao,
beneficios e plano de carreira
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4 Habilidades-chave da

Aspectos relativos a
administracao de um empreendimento

Geréncia das relacoes de trabalho
através de motivac¢ao, delegacao,
supervisao, desenvolvimento de
equipes, geréncia de conflitos e
outras técnicas

Autogerenciamento através da
geréncia do tempo pessoal,
geréncia de estresse e outras
técnicas
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Habilidades gerenciais chave

Administrac¢ao Geral <=> Geréncia de Projeto

°* Principails Habilidades da Administrac¢ao Geral que
tendem influenciar fortemente a maioria dos
projetos:

* Lideranca
°* Comunicacao

GERENCIAR

¢ Ne gocC ia C ao \ EXPECTATIVAS

Solucao de Problemas F N E GERENCIAR

GERENTE DE PROJETO  JRg R'°€05
 DE LOCALIZAGAO

Influéncia na Organizacao

DEFINIR ROTEIRO E
CONTROLAR O
PROGRESSO
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Habilidades gerenciais chave

Lideranca

Estabelecer direcao
* Desenvolver ao mesmo tempo uma visao de futuro e as
estratégias de mudanc¢as para atingir esta visao

Alinhar pessoas

* Comunicar esta visao, através de palavras e acgbes, as
pessoas cuja coopera¢ao possa ser necessaria para
atingir esta visao

Motivacao e Inspiracao

°* Ajudar as pessoas a adquirirem energia para superar
resisténcias a mudanc¢as que podem ser de carater
politico, burocratico e relacionada a recursos
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Habilidades gerenciais chave

Gerentes X Lideres

Gerentes Lideres

°* Buscam eficiéncia ° Buscam eficacia
°* Administram * TInovam
° Mantém °* Desenvolvem
* Evitam riscos * Correm riscos
* Aceitam o status quo * Desafiam o status quo
* Buscam previsibilidade e * Buscam mudanc¢as

ordem ° Baselam-se na confianca
° Baseiam-se no controle
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Habilidades gerenciais chave

Grade da Lideranca

Alta
ESTILO CLUBE DE CAMPO ESTILO DEMOCRATICO
A atencao as necessidades das A realizacao do trabalho advém
pessoas leva a um clima de pessoas dedicadas; a coesao
L organizacional confortavel e no entorno do propdsito da
= amistoso. organiza¢ao leva a relacgdes de
o confianc¢a e respeito.
v ESTILO MODERADO
‘§_ O desempenho adequado da
2 organizac¢ao é possivel gracgas
S o ao equilibrio entre a
. 2 necessidade de terminar o
& 8 trabalho e a manutencao do
Q moral das pessoas em um nivel
satisfatorio. ESTILO AUTORITARIO
ESTILO LAISSEZ-FAIRE A eficiéncia nas operacgdes
o ; resulta do arranjo de condig¢oes
um mlﬁimo de esforco € de trabalho de tal modo que
ngcgsser19 para mantgr a haja um minimo de interferéncia
filiacao a organizacao. dos elementos humanos.
Baixa

Preocupa¢ao com a produc¢ao Alta
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Habilidades gerenciais chave

Comunicacao

°* Comunicar envolve troca de informacao

Informa¢ao clara, coerente e completa

Emissor X X Receptor

Informacao recebida de forma integral e
entendida corretamente
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Habilidades gerenciais chave

Comunicacao

* Dimensodoes da comunicacao

° Oral e escrita, falada e ouvida

* Interna (dentro do projeto) e Externa (cliente, midia,
publico)

° Formal (relatdrios, resumos) e Informal (conversas
diretas, memorandos)

°* Vertical (para cima e para baixo na organizacao) e
horizontal (entre pares)

* Técnicas
* Estilos de redacao: voz passiva ou ativa, estrutura de
frase, escolha de palavras
* Técnicas de apresentacao: linguagem da corporacao,
desenho dos visuais de suporte
* Técnica de reunides: preparac¢ao de agenda, tratamento de
conflitos
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Habilidades gerenciais chave

Negociacao

Arte de discutir com os outros com o objetivo de
se chegar a um Acordo

Formas de Negociar Acordos
* Diretamente

* Por Negociacao Assistida (Mediac¢ao, Arbitragem)

Caracteristicas das Negociacoes

* Ocorrem em torno de diversas questoes
Ocorrem em diversos momentos

Ocorrem em varios niveis de projeto

* Tipos de questoes

Escopo, custo, cronograma, recursos, mudang¢as,
contrato, etc.
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Habilidades gerenciais chave

Solucao de Problemas

* Soluc¢ao de problemas: Combinacao entre Definic¢ao do
Problema e Tomada de Decisao

A i Andlise do § Tomar ou |
' problema para:Obter Decis3o': Implgm?ntar d
. . identificar ! dentre as Decisao no
) Decisoes ' identificadas |
Sintomas e R . ;
viaveis . -
Causas “A decisao

correta pode
nao ser a
- melhor decisao

; | I se for feita
i i i muito cedo ou

muito tarde”

Definicao do Problema Tomada de Decisao

\ 4
~
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Habilidades gerenciais chave

Solucao de Problemas

* Origem dos Problemas
* Internos (um funcionario chave foi designado para outro
projeto)
* Externos (uma solicitac¢ao para inicio dos trabalhos nao
é respondida)

* Natureza dos Problemas

* Técnica (diferencas de opinides sobre a melhor forma de
especificar o produto)

* Gerencial (um grupo funcional nao estd produzindo de
acordo com o plano)

* Interpessoal (confronto de estilos e personalidades)
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Habilidades gerenciais chave

Influéncia na Organizacg¢ao

* Influenciar a Organizacao envolve a habilidade de
“conseguir que as coisas sejam feitas”

* Requisitos para Influenciar a Organizacao
Entendimento das Estruturas Formais e Informais de todas

as

organizag¢oes envolvidas

Entendimento dos mecanismos de Politica e Poder

* Poder é uma Capacidade Potencial

de
de
de
de

influenciar comportamento

modificar o curso dos acontecimentos

vencer resisténcias

conseguir que as pessoas facam coisas que de outra

forma nao fariam
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Principais conflitos num projeto

Fase 1 - Concepc¢ao Fase 3 - Implementacdo

* Prioridade do projeto .

: J€T ' Programag¢ao
*  Procedimentos administrativos Padrdes técnicos
* Programacao * Recursos humanos

Fase 2 - Planejamento Fase 4 - Conclus3o

°* Prioridade do projeto .

€ Programac¢ao
° 3 1
Programacao o . ° Conflitos de personalidade
*  Procedimentos administrativos Recursos humanos
1 Fases
(@]
= I I |
g | B | |
© — | c |
[ © Q
+ S I = : = —
g -l;: I ‘M | o | ©
) v = S
by | c | () | o
(4] p © Q Y-
— v | a I v |
(@]
> I I I
I I I :

tempo
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Administracao de conflitos

Como trata-los? o
¢ Negoc1acao
*‘Quando as duas partes precisam

* Retirada estratégica
vencer

*Para ganhar tempo para analisar A~
*Quando vocé nao pode vencer

*‘Para preservar a neutralidade

~ *Quando vocé nao tem certeza que
ou a reputacao

T esta com a razao
*Quando vocé nao pode vencer

* Colaboracao
* Panos quentes *‘Para reduzir custos
*Para atingir um objetivo *Quando as habilidades se
extremamente dificil complementam

*‘Quando a confianca na
capacidade técnica do outro

*Para manter a harmonia

*Quando vocé vai perder de
qualquer jeito

Forca

*‘Quando vocé tem razao
°‘Numa situacao de “ou ele ou eu”
°‘Diante de altos riscos
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Influéncias Socioecondmicas

°* Incluem uma ampla gama de assuntos e questoes

* Altera¢oes socioecon6micas podem afetar os projetos,
traduzindo-se usualmente em defasagem de tempo

°* Principails categorias que frequentemente afetam
Projetos:

* Regulamentos e Padroes

* Internacionalizacao

* Influéncias Culturais

° Sustentabilidade Ambiental Socioecondomica
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Influéncias Socioecondmicas

Regulamentos e Padroées

°* Padrao é um documento que prové, pelo uso comum e

repetitivo ...
°* Regras
* Diretrizes ou caracteristicas de produtos

°* Processos ou servi¢os
* Aprovado por um organismo reconhecido. Ex: ISO, OMG

* Cuja Obediéncia NAO E OBRIGATORIA

Ex.: Tamanho de Disquete, estabilidade térmica dos fluidos
hidraulicos.

* Regulamento é um documento que estabelece:
* Caracteristicas de produtos, processos e servic¢os
* Condig¢des Administrativas aplicaveis
* Sua obediéncia é OBRIGATORIA

Ex.: Cédigo de Obras
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Influéncias Socioecondmicas

Regulamentos e Padroées

° Padroes evoluem para Regulamentos de fato

* Padroes frequentemente iniciam como diretrizes, que
descrevem uma abordagem preferencial, e mais tarde,
com a ado¢ao generalizada, se transformam num
regulamento de fato (por exemplo, o uso do Método do
Caminho Critico para definir o cronograma dos
principais projetos de construg¢ao civil
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Influéncias Socioecondmicas

Internacionalizacao

* A medida que mais e mais organizacdes se engajam em
trabalhos que ultrapassam as fronteiras nacionais, o
mesmo acontece com seus projetos

* Com acordos como ALCA, UNIAO EUROPEIA, MERCOSUL os
Governos tendem a estimular ainda mails esta
tendéncia

* Aspectos a serem considerados
* Diferencas de fuso horario
°* Feriados nacionals e regionais
°* Solicitag¢Oes de viagens para reunioes presenciais
* Logistica de teleconferéncia
* Inconstantes diferencas politicas
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Influéncias Socioecondmicas

Culturais

°* Cultura é o conjunto de padrdoes de comportamento
socialmente transmitidos, artes, crencas, costumes e
outros produtos do trabalho e do pensamento humano

* Todo projeto deve funcionar dentro do contexto de uma
ou mais normas culturais

* Area de influéncia que afeta a forma de como as
pessoas e organizag¢oOes interagem
* Praticas politicas, econdmicas, demograficas, éticas,
educacionais, étnicas e outras areas de costume
* Crencas e atitude
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Influéncias Socioeconémicas

Sustentabilidade Ambiental Socioecondmica

°* Projetos sao planejados e implementados dentro de um
contexto social, econdmico e ambiental

°* Projetos tém impactos positivos e/ou negativos (com
ou sem intencao) dentro de um contexto

°* Responsabilidades das organizacoes

* Impactos resultantes de seus projetos
- Ex: alteracao acidental de dados em contas correntes de
clientes de um banco

* Efeitos do projeto nas pessoas, economia e ambiente
muito depois da implementacao

- Ex: mudanca da interface do site de acesso a conta
corrente
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Para refletir...

Percebe-se que muitas das
diretrizes do framework do
PMI para gerenciamento de
projetos tem aderéncia com as g&
propostas dos processos de
software mais utilizados.

Por qual razao 1isso
ocorre?
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Videos sugeridos

* PMI - Palestra Fundamentos em Gerenciamento de Projetos

Parte 1

www.youtube.com/watch?v=9zjfgswzdOk

- Parte 2

www.youtube.com/watch?v=r-7wRTZF_Tw
- Parte 3 - www.youtube.com/watch?v=_gDnQ2H7MEY
- Parte 4 - www.youtube.com/watch?v=bQg38E1luSWQ
- Parte 5 - www.youtube.com/watch?v=wdpusHNuzH8
- Parte 6 - www.youtube.com/watch?v=8rJobOUPaHI
- Parte 7 - www.youtube.com/watch?v=ewSDNOsAUE®
- Parte 8 - www.youtube.com/watch?v=bf8gEG1IXME
- Parte 9 - www.youtube.com/watch?v=kti7bB88_YQ

- Parte 10

www . youtube.com/watch?v=DGmSxrNyIos
- Parte 11 - www.youtube.com/watch?v=PgPQXQDLBtY
- Parte 12 - www.youtube.com/watch?v=BgCaTg3tqzs
- Parte 13 - www.youtube.com/watch?v=1M9CvgBt-sA
- Parte 14 - www.youtube.com/watch?v=1GaQxID5X7M
- Parte 15 - www.youtube.com/watch?v=hwZ_hISC13Y
- Parte 16 - www.youtube.com/watch?v=jEoCu_RY6EMO

- Parte 17 - www.youtube.com/watch?v=sM1Z-agmTf4


http://www.youtube.com/watch?v=9zjfgswzdOk
http://www.youtube.com/watch?v=r-7wRTZF_Tw
http://www.youtube.com/watch?v=_gDnQ2H7MEY
http://www.youtube.com/watch?v=bQg38EluSWQ
http://www.youtube.com/watch?v=wdpusHNuzH8
http://www.youtube.com/watch?v=8rJobOUPaHI
http://www.youtube.com/watch?v=ewSDN0sAuE0
http://www.youtube.com/watch?v=bf8gEG1JxME
http://www.youtube.com/watch?v=kti7bB88_YQ
http://www.youtube.com/watch?v=DGmSxrNyIos
http://www.youtube.com/watch?v=PgPQXQDLBtY
http://www.youtube.com/watch?v=BgCaTg3tqzs
http://www.youtube.com/watch?v=1M9CvgBt-sA
http://www.youtube.com/watch?v=lGaQxJD5X7M
http://www.youtube.com/watch?v=hwZ_hISCl3Y
http://www.youtube.com/watch?v=jEoCu_RY6M0
http://www.youtube.com/watch?v=sMlZ-agmTf4
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Videos sugeridos

Gestao De Projetos com Professor Paulo Sabbag no Alma do Negodcio
- JustTV - 15/09/11

- www.youtube.com/watch?v=j-3xDdMqS3M

PMI- Gestao de Projetos (A importancia de documentar as Ligodes
Aprendidas) - Por: David Esteves

- www.youtube.com/watch?v=EBGaVY_vtXk

Gestdo de projetos para inovar, criar e desenvolver | Endeavor
Brasil

- www.youtube.com/watch?v=zGxmcxodq5k

Gestdo e lideranca de pessoas na pratica | Sérgio Saraiva
(Giroflex) - e-Talk Endeavor Brasil

- www.youtube.com/watch?v=PLbvRsCwIMQ
PMI- Gestao de Projetos (Gestao de Riscos) - Por: David Esteves

- www.youtube.com/watch?v=3ceyP2CL6kc


http://www.youtube.com/watch?v=j-3xDdMqS3M
http://www.youtube.com/watch?v=EBGaVY_vtXk
http://www.youtube.com/watch?v=zGxmcxodq5k
http://www.youtube.com/watch?v=PLbvRsCwIMQ
http://www.youtube.com/watch?v=3ceyP2CL6kc
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