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Custos de Projeto



Custos

* O planejamento dos custos de um projeto calcula o dinheiro
que precisara ser gasto para fazer o projeto e alcancar os
objetivos propostos;

* Envolve um conjunto de atividades, onde cada atividade gera
um documento.
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Plano de Gerenciamento de Custos

* Inclui informacodes sobre as estratégias para o calculo dos
custos e quais os tipos de custos considerados no
orcamento do projeto.
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Estimativas de Custos

e H3 varias formas de elaborar estimativas de custo em
projetos. As mais comuns sao:

* Top-down ou de cima para baixo (com base em
projetos anteriores — custos mais genéricos).

e Bottom-up ou de baixo para cima (por componente,
pacote de trabalho ou atividade — custos mais
detalhados).

e Paramétrica, na qual se utiliza a relacao estatistica
entre os dados historicos e outras variaveis (por
exemplo: metros quadrados em construcao, linhas de
cadigo no desenvolvimento de software) para calcular
a estimativa



Componentes de Orcamento

Orcamento do projeto

A

% relativa as reservas gerenciais ——— | Estimativas de custos para riscos desconhecidos

o

Linha de base de custos de projeto

A

% relativa as reservas de contingéncia — Estimativas de custos para riscos conhecidos

k.

Soma de todos as estimativas abaixo

3

Estimativas de custos das entregas

A

Estimativas de custos dos pacotes de trabalho

3

Estimativas de custos das atividades
(incluindo todos os recursos necessarios)




Tipos de Custos

e Custos diretos: custos diretamente relacionados ao trabalho
especifico do projeto;

* Custos indiretos: custos indiretamente relacionados ao
trabalho do projeto, por exemplo: despesas de luz, agua ou
Internet;

* Custos fixos : custos que nao estao conectados diretamente ao
projeto, como aluguel do prédio onde a empresa opera,
salarios e beneficios;

* Custos variaveis : custos que variam conforme o trabalho
executado.
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Orcamento

* O orcamento considera o custo das atividades e dos recursos
gue o projeto utilizara, bem como as reservas de contingéncia e
as reservas gerenciais;

* Reservas de contingéncia: cobrem os custos dos riscos
conhecidos;

* Reservas gerenciais: referem-se aos custos dos imprevistos.



Orcamento — Na Pratica

* Se 0 projeto nao tiver um valor predeterminado, o
gerenciamento dos custos englobara quatro etapas basicas:

e 12 etapa - Inicio do projeto: Pode-se desenvolver uma
estimativa de custos com ordem de grandeza de =50% a
+100% na fase inicial do projeto.

« 22 etapa - Planejamento do projeto: Pode-se desenvolver um
orcamento detalhado e com uma ordem de grandeza de —10%
a +15%.



Orcamento — Na Pratica

* 32 etapa - Refinamento do orcamento enquanto o trabalho é
executado e os custos incorridos no decorrer do projeto. No
final dessa etapa, os numeros deverao ficar na faixa de 5 a
10% acima ou abaixo do valor orcado para o projeto.

* 42 etapa — Monitorar e controlar o orcamento no decorrer da
execucao das atividades.



Divisao dos Custos no Orcamento

* Pratica simples e objetiva
* Duas divisoes:
a. Custos relativos a mao de obra
b. Custos nao relativos a mao de obra



Divisao dos Custos no Orcamento

 Custos relativos a mdo de obra sao as horas/funcionario ou as
chamadas “horas-homem” necessarias para a execucao de
cada atividade e podem ser:

* 1. Custos externos
e 2. Custos internos



Divisao dos Custos no Orcamento

* 1. Custos externos

* Quando o projeto requer recursos humanos de fora da
organizacao do projeto.

* Esses custos precisam obrigatoriamente ser estimados,
orcados e acordados com os devidos fornecedores na fase
de planejamento.



Divisao dos Custos no Orcamento

e 2. Custos internos

* O custo do projeto deve incluir o custo do pessoal interno a
empresa.

* E preciso ter uma visdo do custo total e real do projeto.



Divisao dos Custos no Orcamento

* Custos ndo relacionados a mao de obra referem-se a todo e
gualquer custo que nao esteja diretamente relacionado a
salarios ou valores horas/funcionario:

a.Hardware e software.

b.Equipamentos em geral.

c.Materiais e suprimentos de qualquer natureza.
d.Viagens e eventos.

e.Treinamentos.

f.Aluguel de instalacdes ou maquinarios.
g.Transporte.

h.Refeicoes



MODELO DE ORCAMENTO PARA PROJETOS DE SOFTWARE

Custos ndo relativos @ mao de obra 0,00
Implementagiio |
‘Software |
'Licencas de aplicativos de usuario de software RS 1.000,00 0,00 |
‘Modificacdes do software RS 500,00 0,00 |
'Licengas adicionais, por ex: Citrix, EDI software | RS 1.000,00 0,00 ]
"Licengas de usuario de banco de dados RS 5.000,00 0,00 ;
| Sistemas operacionais RS 200,00 0,00 |
_Aplicativos de seguranga adicionais RS 300.00 0,00 |
l Subtotal | RS 8.000,00 R$ 8.000.00
‘Hardware |
Serwdowcs (sg\g;s) ou atualizados, dedicados ou RS 10.000.00 0.00
t PC’s (novos ou atualizados) RS 1.000,00 0,00
‘Meménia adicional RS 300,00 0,00
CPU adicional RS 700.00 0.00
Servnoos de processamento adicional (temporario
‘ou permanente), por exemplo, via cloud ou outros RS 150.00 0.00
|recursos internos |
Impressoras RS 1.000,00 0.00 |
Scanners RS 50,00 0,00 ‘
UPS RS 50,00 0.00
' Dispositivos de back up RS 500,00 0,00 |
_Armmazenagem em disco RS 500,00 0,00 |
Subtotal | RS 14.250.00 RS 14.250,00
‘Rede ;
‘ |(..;deabeamcmo ou LAN wireless, WAN ou outra RS 5.000,00 0.00
| Racks RS 100.00 0.00
Roteadores RS 200.00 0,00
Switching devices RS 200.00 0,00 |
 Modems RS 100,00 0,00 |
'Linhas dedicadas ou de leasing RS 5.000,00 0.00 |
' Software de comunicacdes RS 400,00 0,00 ‘
i Q‘fgﬁsrg a internet via radio, internet rapida ou RS 100,00 0,00 ‘
Subtotal | R$ 11.100,00 RS 11.100,00
 Eseritorio ‘
' Salas temporarias ipe do projeto todo
o projeto P para equipe do projeto por RS 5.000,00 0,00
' Mobilidrio, material de escritorio RS 1.000,00 0,00
! ' Linhas de telefone adicionais ¢ celulares RS 500,00 0,00
x%t};g;e ¢ ferramentas de gerenciamento de RS 3.000,00 0.00
'Configuragdo e manutengio do website do projeto| RS 3.000,00 0,00
' Apoio administrativo RS 1.000,00 0,00
|Contas de internet ¢ telefone RS 1.000,00 0,00
| Recursos de videoconferéncia RS 2.000,00 0.00 ;
Impressiio dos documentos ¢ dos materiais RS 2.000.00 0.00 ‘
Subtotal | RS 18.500,00 RS 18.500,00




Treinamento

MODELO DI ORCAMENTO PARA PROJETOS DE SOFTWARL

Treinamento técnico por equipe de implementacao

|(por terceiros) RS 1.000,00 0.00
Treinamento de key users (por terceiros) RS 1.000,00 0.00
Instalagdes temporérias para treinamento RS 3.000,00 0.00
Treinamento dos demais usudrios (interalmente
€ por terceiros) RS 2.000,00 0.00
Materiais de treinamento RS 500.00 0.00
Viagens e despesas de participacdo em treinamento| RS 2.000,00 0.00
Subtotal RS 9.500,00 RS 9.500,00
Dados
Limpeza e deduplicagdo de dados RS 500,00 0.00
Arquivamento de dados RS 500,00 0.00
Subtotal RS 1.000,00
|Outros custos
Viagens e respectivas despesas RS 1.500,00 0.00
etworking com outras organizagoes que estejam
|usando ou implementando 0 mesmo sistema -
custos de reunides conferéncias e eventos RS 1.500,00 0.00
Subtotal RS 3.000,00 RS 3.000,00
Custos Relativos a Mio de Obra
uipe do projeto
Gerente do Projeto RS 250,00 40.00 RS 10.000,00
Lider da equipe RS 150,00 40.00 RS 6.000,00
Analistas de sistemas R$ 100,00 40.00 RS 4.000,00
Programadores RS 300,00 40.00 RS 12.000,00
Testadores R$ 100,00 40.00 RS 4.000,00
Recursos adicionais, por exemplo, temporarios
e outros consultores RS 500,00 40.00 RS 20.000,00
Subtotal RS 56.000,00
Equipe do usudrio
Lider da equipe RS 150,00 10.00 RS 1.500,00
Membros da equipe R$ 50,00 15.00 RS 750,00
Subtotal RS 2.250.00
|Apoio ao Projeto
Suporte ao cliente RS 400,00 20.00 RS 8.000,00
Suporte de sistemas da informagao RS 300,00 20.00 RS 6.000,00
Analista de bando de dados RS 300,00 15.00 RS 4.500,00
Apoio de rede RS 100,00 15.00 RS 1.500,00
Subtotal RS 20.000,00
TOTAL DOS CUSTOS RS 142.600,00
Reserva de contingéncia (15%) RS 21.390,00
Subtotal RS 163.990,00 |
Reserva gerencial (10%) RS 16.399,00
TOTAL GERAL RS 180.389,00 |




Para o Relatorio...

1) Com base no seu Plano de Gerenciamento de Projeto
(PGP), vocé deve elaborar o seu Plano de Gerenciamento
de Custos;

2) Elaborar no relatorio as Estimativas de Custos;

3) Elaborar o Orcamento do Projeto.



Para o Relatorio...

Observacoes:
* Usar o modelo de orcamento do livro;

* O plano de gerenciamento de custos sera entregue junto
com o Cronograma num unico relatoério, que deve ter 4
paginas.
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