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Recursos de Projeto



Recurso

* Os recursos sao responsaveis pela conclusao efetiva das
tarefas do projeto;

* Existem dois tipos de recursos:
* Recursos materiais;
e Recursos de trabalho.
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Estrutura Analitica dos Recursos (EARE)

Matriz RACI




Planejamento de Recursos

Plano de Gerenciamento de Recursos

Matrizes de recursos

Estrutura Analitica dos Recursos (EARE)

Matriz RACI




Plano de Gerenciamento de Recursos

* |dentifica os recursos humanos que serao necessarios
para completar o projeto;
* Materiais;
* Equipamentos;
* Instalacoes;
* Maquinario;

* Permite o planejamento desses recursos para que
estejam disponivel na hora em que forem necessarios,
conforme atividades no cronograma.
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Matrizes de Recursos

* Recursos Humanos

Planejar e executaro 3 anos de 06-06-2018 06-08-2018
projeto da reforma experiéncia com
das salas de reuniao construgdes

modulares

corporativas




Matrizes de Recursos

* Equipamentos

Troca de piso das  Cortador de Piso 01-03-2018 01-04-2018
salas de reunido Eletrico 800W

110V
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Estrutura Analitica dos Recursos

* Resume todos 0s recursos que o projeto precisara;

Projeto de
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Matriz RACI

e Também conhecida como matriz de responsabilidades;

* Modelo de tabela que demonstra a divisao de
responsabilidades da equipe;

* Ajuda cada colaborador a tomar consciéncia de suas
atribuicoes durante o projeto.



Matriz RACI

R = RESPONSIBLE
E o profissional que assume a atribuicdo de realizar as tarefas;

A = ACCOUNTABLE
E o profissional que tem a autoridade final sobre a aprovacdo do projeto;

C = CONSULTED

Refere-se ao consultor para a realizacao de determinados componentes
do trabalho do projeto;

| = INFORMED
Pessoas que devem ser atualizadas sobre o andamento do projeto.



Matriz RACI

MATRIZ RACI
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Construcdo e atualizagdo da cadeia de valor A R
Estratégia de priorizacdo dos projetos A C R
Projeto de modelagem dos processos A C R
Analise e proposi¢do de melhorias A C R
Elaboracdo dos manuais de procedimentos A R C
Monitoramento dos indicadores de desempenho I | R C
Auditorias de conformidade dos processos | R




Para o Seminario...

1. Elaborar o Plano de Gerenciamento de Recursos e incluir
uma matriz RACI para designar as responsabilidades no
projeto que seu grupo esta desenvolvendo;

2. Apresentar o projeto finalizado com o Plano de
Gerenciamento de Projeto: escopo + cronograma + custos
+ qualidade + recursos;

3. Tempo de apresentacao: entre 15 e 20 minutos.



	Slide 1
	Slide 2: Recursos de Projeto
	Slide 3: Recurso
	Slide 4: Planejamento de Recursos
	Slide 5: Planejamento de Recursos
	Slide 6: Plano de Gerenciamento de Recursos
	Slide 7: Planejamento de Recursos
	Slide 8: Matrizes de Recursos
	Slide 9: Matrizes de Recursos
	Slide 10: Planejamento de Recursos
	Slide 11: Estrutura Analítica dos Recursos
	Slide 12: Planejamento de Recursos
	Slide 13: Matriz RACI
	Slide 14: Matriz RACI
	Slide 15: Matriz RACI
	Slide 16: Para o Seminário...

