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Planejamento de Tempo
em um Projeto
(Cronograma)



Cronograma

* O planejamento de tempo define o tempo necessario para
realizar o projeto;

* Esse planejamento demanda dois conjuntos de atividades,
onde cada conjunto produz um documento.
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CRONOGRAMA DE PROJETOS




Cronograma

- Elaborar o plano de gerenciamento do cronograma Plano de Gerenciamento «

- Identificar atividades

- Sequenciamento das atividades

- Estimativa de recursos para as atividades Cronograma

- Estimativa de durac¢des para as atividades



Plano de Gerenciamento do
Cronograma

* Define como essas atividades serao desenvolvidas pelo
gerente do projeto e pela equipe;

* Deve ser documentada;

* Podera incluir informacoes sobre:
* as ferramentas;
* comunicacao das necessidades de recursos;
e Alocacao de recursos.



Cronograma

- Elaborar o plano de gerenciamento do cronograma Plano de Gerenciamento

- Identificar atividades

- Sequenciamento das atividades

- Estimativa de recursos para as atividades Cronograma <

- Estimativa de durac¢des para as atividades



Cronograma

e Define as atividades do projeto com base na
decomposicao dos pacotes de trabalho da EAP;
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Cronograma

* Elaborar o Cronograma do projeto — trés passos:

» 19 |dentificar as atividades ou tarefas que deverao ser
executados durante o projeto;

» 29 Sequenciar_essas atividades por meio da identificacao
e do estabelecimento de relacionamentos logicos entre
elas (o que precisa vir antes, o que vem depois etc.);

» 32 Determinar o tipo e a quantidade de recursos (pessoas,
equipamentos e materiais) necessarios para a realizacao
do projeto, bem como estabelecer quando cada recurso
devera estar disponivel.




Como alocar durag¢oes as atividades

do cronograma?

* As duracoes das atividades podem ser determinadas de 04

formas:
1. Dados historicos de projetos similares;
2. Opiniao especializada de profissionais da area;
3. Estimativas analogas, que utilizam uma duracao de uma
atividade anterior semelhante;
4. Estimativas paramétricas, que utilizam uma relacao

estatistica entre os dados historicos.



Cronograma Na pratica

* Quanto mais detalhado for o dicionario da EAP, mais facil
sera definir as atividades do cronograma;

N°na Entregas Pacotes de Descricao Critérios de

EAP Trabalho Aceitacao

1.6 Convite

1.6.1 Design Entrevistar o representante da turma para Design aprovado e
obter as preferéncias de cores e modelos; documento de aceite
alocar designer para fazer trés opcoes de n° 001-11 assinado

design para o evento; submeter as opcdes ao pelo cliente.
representante da turma para aprovacéao.

Exemplo de descricao de pacote de trabalho



Cronograma Na pratica

* A descricao do pacote de trabalho no Dicionario da EAP se
transforma em atividades no cronograma;

* O cronograma NAO é a EAP com datas apenas, pois requer um
detalhamento — estilo passo a passo - do que os recursos (as
pessoas) terao que fazer e quanto tempo cada tarefa levara.




Cronograma Na pratica

Nome da tarefa

- Convite
- Design

Entrevistar representante da turma
Obter preferéncias

Alocar designer

Elaborar design

Submeter designs para aprovacao
Aprovar design

Duracdo

22 hrs ’

22 hrs
2hrs
2 hrs

1hr
8 hrs
1hr
8 hrs

Inicio

Seg 09/01/12
Seg 09/01/12
Seq 09/01/12
Seq 09/01/12
Seg 09/01/12
Seg 09/01/12
Ter 10/01/12
Ter 10/01/12

Término Pr|Nomes de recursos

Qua 11/01/12
Qua 11/01/12
Seq 09/01/12
Seq 09/01/12| 3
%Seg 09/01/12 4
Ter 10/01/12 5
Ter 10/01/12 6
Qua 11/0112 7

Maria F.
Maria F.
Sérgio G.
Marcio P.
Sérgio G.

Representante e Sérgio G

08/Jan/12 15/)an/12
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Maria F.
|1Maria F.
Sérgio G.

Marcio P.
Sergio G.
Representante e Sérgio G
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Para o Relatorio...

Elaborar o dicionario da EAP com a descricao para cada
pacote de trabalho;

Confeccionar o cronograma a partir do dicionario da EAP;

Incluir uma data de inicio e uma de fim para cada
atividade;

Inserir a duracao de cada atividade;
Alocar um recurso (quem ira fazer) para cada atividade.

Entregar um uUnico relatorio com Cronograma (2 paginas) +
Custos (2 paginas).



Duvidas?
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