ADS

Gestao de Projetos

Prof. Dr. Lauro Cassio Martins de Paula

lauro.martins(@ifba.edu.br



CICLO DE VIDA DE PROJETO



Ciclo de Vida (natureza)
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Ciclo de Vida (em projetos)

* Conjunto de fases que compodem o projeto e que conectam o inicio de

um projeto ao seu final.

» Cada fase inclui um conjunto de resultados especificos para se obter o

controle gerencial desejado.

* |nicio ou
abertura do
projeto

e Organizagao e
planejamento
das atividades
do projeto

* Realizacdo das
atividades do
projeto

e Conclusdo das
atividades do
projeto




Ciclo de Vida (exemplo)

Fase 1

¢ Estudo preliminar

Fase 2

¢ Ante projeto

Fase 3

¢ Projeto executivo

Fase 4

¢ Andlise energética e
de sustentabilidade

Fase 8

e Manutencgao

Fase 7

e Operagao

Fase 6

* Execucdo da obra

Fase 5

e Documentagao




Ciclo de Vida (exemplo)

Fase 3

e Codificacao

Documentacgao
Fase 1 Fase 2
e Coleta de ¢ Andlises do
requisitos sistema
Fase 8 Fase 7
e Manutencao e Operacao

Fase 4

e Construcao

Fase 6

e Implementacao

Fase 5

e Testes




Metodologia Agil

* Para projetos com alto nivel de incerteza

* Escopo desenvolvido no decorrer do projeto
* Produto dividido em partes que sao planejadas e executadas em ciclos

* Mais utilizada em projetos de Tl (desenvolvimento de aplicativos)

Reunites 24
diarias horas

2ad
semanas

_I Produto ou
funcionalidade
Sprint concluida

Sprint backlog

Product backlog



Ciclo de vida do projeto x do produto

Exemplo: Ciclo de Vida do Carro Mustang
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Preparacao para o Projeto

Ciclo de vida do projeto

Trabalho anterior Inicio Organizagao Execugdo Conclusao
ao projeto do projeto e preparacao do trabalho do projeto
A "
>I.inha de lem|m< > <
A ¥
Avaliacdo de
necessidades
Revisao
Business de fase
case ¥
Termo de
abertura
do projeto

Plano de
gerenciamento

de beneficios

Caso de Negodcio

"o

e Necessidades de Negocio

e Analise da Situacao (atual e futura)
e Recomendacao

e Critérios de Avaliacao

Fases genéricas

H Plano de Gestao dos Beneficios I

e Beneficios-alvo

e Alinhamento estratégico

e Cronograma de realizacao dos beneficios
Dono dos beneficios

Indicadores

Premissas

e Riscos




Recursos e Custos no Ciclo de Vida do
Projeto

* O ciclo de vida consiste em fases, geralmente sequenciais, eventualmente
sobrepostas, cujo o nome, numero, metodologias, etc. sao determinados pela
area de aplicacao do projeto.

Saidas =

Custo e pessoal

Inicio do Projeto

Organizagao e
preparacao

Execucao do trabalho

Encerramento do
projeto

/|

Caso do Projeto
(Project Charter)

Plano de Gestdo

Entregaveis Aceitos

Arquivamento do
projeto



Nivel de Influéncia x Custo das Mudancas

Influéncia dos interessados, riscos e incertezas
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+ | Inicio do Projeto Organizacgao e Execugao do trabalho Encerramento
< preparagao do projeto
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Custo da Mudanca Tempo =



Tipos de Ciclo de Vida

PMBOK 6

Preditivo (Cascata)

® Escopo, prazo e custo definidos no
inicio
e Usado em terceirizagao

Iterativo

e Escopo no inicio
® Prazo e custo revisados ao longo
e As iteracOes entregam funcionalidades

Incremental

* O prazo de cada iteracdo é definido

e Escopo e custo da iteracdo sao
levantados

Adaptativo

* Ageis, iterativos ou incrementais

e Escopo, prazo e custo definidos no
inicio da iteracao

Hibrido

e Adaptativo com preditivo

gerida como preditiva

e Adapta-se no inicio da iteracado, depois




Movimentos Executivos no Ciclo de Vida

L e SRR

Equipe ‘

Operacgéao Djetc do Djetc Mercado ‘1
Projeto

Transicao

Operacéo

(Projeto)



Competéncias do Gerente de Projeto

Gerenciamento
estratégico e de negocios

I

yr
4d 4

' Gestao Técnica de Projetos

e Fatores Criticos de Sucesso

e Cronograma, Custos, Riscos e Problemas
* Ferramentas, Técnicas & Métodos

* Planejamento & Execugao

' Gestdo Estratégica de Negdcios I

e Estratégia de Negdcios & BSC

® Objetivos e Metas

e Dominar a industria e o produto

e Transformacgao de esforcos em resultados

' Lideranca |

 De pessoas (visiondrio, otimismo, colaboracao, etc.)

e Construcdao e manutencgao de relacionamentos assertivos
e Comunicacao, respeito, ética, justica e ser um aprendiz

e Importante x urgente, visdo holistica, resolver problemas
e Politica, poder e fazer o que é preciso




Gestao x Lideranca

Direta usando o poder posicional

Manter, administrar, aceita o status quo

Foco em sistemas e estruturas
Apoiar-se em controle

Foco em metas de curto prazo e
resultados

Perguntar como e quando

Age corretamente

Foco em questdes operacionais e
solugao de problemas

Guiar, influenciar e colaborar, usando
poder relacional

Desenvolver, inovar, questiona o status
quo

Foco em relacionamento com pessoas
Inspirar confianca

Foco em visdo de longo alcance, no
horizonte

Perguntar o que e por que

Faz o que é necessario fazer

Foco em visao, alinhamento , motivacao
e inspiragao

LEADERSHIP
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